CONTRAT QUADRIENNAL :
QUELLE DYNAMIQUE POUR L'INSA ?

En cette fin d’année 2006, la préparation du comadriennal - contrat entre I'INSA et le minigtér
occupe une place importante dans les réflexiohaaion des élus dans les différentes instances$€il des
Etudes, Conseil Scientifique, Conseil d’Administsat Commission Paritaire d’Etablissement). Celte@
tient a I'importance de ce contrat tant du point/de financier que de celui de I'organisation dgdblissement
avec la structuration de nos missions fondamentsaecherche et de formation.

Les élus et responsables de structures se sér@emmoncernés comme en témoigne leur participation
la réunion d'information du 26 octobre. C’est lolealnais nous ne pouvons que regretter le manque de
connaissance et d’intérét de 'ensemble des agEnt3$NSA - personnels comme enseignants - pouwsujet.
D’ol viennent cette méconnaissance et ce désirképdi-dela de notre situation administrative paiigre,
sans doute les raisons de cette situation soist ghagées entre les élus et la direction.

Le précédent Directeur préparait tous les textes. t€xtes étaient alors précuits au four des euest
anciennement fonctionnels et recuits au Comité diecbon. Les élus et responsables de structures
n'avaient pas d'autre role que de se placer en sdeh ou opposition avec ces texte€ette habitude
délétere pour le fonctionnement et la dynamique dEINSA semble perdurer dans les espritsDu c6té de
la Direction, le changement de méthode illustré lpgohrase : « ce doit étre les conseils, doncles, qui
déterminent les orientations et les choix », a slmuge été mal expliqué. Ou alors, le changemété posé ou
compris trop tardivement pour bousculer les an@enmabitudes. Aujourd’hui le CS et le CE ont débatt
tranché sur des orientations. Un texte est en atiétaboration pour le CA. |l est trop tard poupkguer ou
changer de méthode. Maites clarifications et des changements d’habitudesiraposent, tant pour la
phase de négociation de ce contrat que pour les aeg sujets majeurs a venir dans la vie de
I'établissement.

Pour ce qui est du contenu du contrat quadrier®@8-2011 et des sujets abordés le 26 octobre éors d
la réunion d’information, plusieurs points ont pautierement retenu notre attention.

Chacun a pu constater que I'INSA de Rennes s’astidérablement développé au cours des dernieres
années. L'offre de formation est plus abondantéatawn de nouveaux départements, mise en placevi, L
ouverture a linternational...). La mise en placealecdu LMD a mobilisé et mobilise encore beaucoup
d’énergies. Aujourd’hui vient s’ajouter en supplérka discussion sur la certification et la démardlalité.
Celles-ci ont pour but de développer des mécanisdiégaluation des pratiques pédagogiques et des
enseignements. Elles devraient constituer a mogemet une obligation aux regards des criteres de la
Commission des Titres d’'Ingénieurs.

La démarche qualité est une grande premiére a AINNB Rennes et son application implique un
surcroit de travail et d’efforts consentis par §emble des agents, enseignants comme IATOS. Cagseff
comme dans le cas du LMD, se situent aux niveadag@Egique et technique par la mise en place notatnme
de nouveaux travaux pratiques et la constitutiomalevelles maquettes. Au niveau administratif, éaerche
gualité nécessite d’'élaborer des questionnairele®tformulaires pour recueillir les impressions éegliants
sur la qualité de l'enseignement et tenter de llmrey. Elle devra certainement intégrer l'opiniate
personnalités extérieures quant a I'adéquationad®imation offerte avec les attentes des industrige
nouvel investissement induit de nouveau que les @ignants-chercheurs seront plus accaparés par leur
mission d’enseignementlls risquent de déléguer une partie de leurs travdel recherche aux personnels
IATOS ou méme ils délaisseront tout ou partie de ktivité de recherch€ette spirale infernale ne peut
pas étre la seule dynamique de la recherche a I'ltMSde Rennes.

La recherche a I'INSA est aujourd’hui assurée p&tMR et 1 équipe d’accueil en partenariat avec
d’'autre établissements (CNRS, Université de RerineSupelec, I'INRIA). Ces 7 équipes de recherche
regroupent une centaine d’enseignants - chercheansston une centaine de doctorants et une trentden
personnel ITRF (en équivalent temps plein) et gt sur des services communs (CCM, CRI, Serviciad
Recherche...) qui facilitent 'avancement des adwitle recherches dans les laboratoires. Ces éqiépes
recherchent sont impliguées dans 15 engagementsactels dont plusieurs dans des projets labsllisé
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(réseaux d'excellence, pble de compétitivité...)NSIA a un bon potentiel de recherche, générant adigeiu
de plus de 3 M£. Ce potentiel ne demande qu’'a éce. Le prochain plan quadriennal doit permelére
poursuite de ce dynamisme. Il faudra donner & IANf&s solutions complémentaires pour organiseerger
valoriser sa recherche et pour promouvoir la foromatloctorale. Tout cela doit se faire avec unellmee
lisibilité et un plus grand rayonnement nationalirgernational. Pour y arriver, les actions déj@gagees
doivent étre confortées: la création d’'un Péle @elerche et d’Enseignement Supérieur (PRES) « hiige
européenne de Bretagne », le développement du &mert d’Intérét Scientifique « Bretagne Valorisatig
le renforcement de notre capacité d’accueil dedodacts au travers d'une ou plusieurs écoles dalg®sr
confortées et éventuellement par une nouvelle offee formation avec la mise en place de masters
internationaux.

Formation et recherche sont nos deux missionsaimieditales. L’'une ne peut pas aller sans l'autre,
leurs dynamiques dans I'établissement doivent sept&ter et se renforcer, pas se combattre et spudto
L’ambition est nécessaire, I'équilibre aussi.

Outre ces missions fondamentales, 'INSA compods sbécificités, comme l'internat intégré, et des
services d’appui nécessaires a I'accomplissementrigsions. L’attractivité de 'INSA de Rennes agpdes
bacheliers ne se dément pas. Un rapprochement’égete de chimie de Rennes a été évoqué. |l paltea
jusqu’a une fusion a moyen terme. La premiére étlpeapprochement serait de proposer l'acces taurast
de I'INSA pour les étudiants de I'Ecole de Chimiefaut pourtant rappeler que le restaurant de AN
fonctionne déja presque au maximum de ses posg&ibitompte tenu des locaux, du personnel et des
contraintes horaires des enseignements. |l pdoai difficile d'accepter des usagers supplémesgaiians ces
conditions. Seul un nouveau restaurant avec plysedsonnel et une réflexion approfondie sur I'oigation
des emploi du temps pourraient constituer une r@pdiable et efficace aux besoins de I'Ecole dem@hi
Méme cette premiére évolution nécessite des maogtamse concertation avant toute mise en ceuvre.

En ce qui concerne la fusion entre les deux ésbtients, avant toute décision, une étude apprafondi
des conséquences sur les personnels et I'orgamghiifutur établissement doit étre établie.

Tous ces projets et pistes de réflexion sont déisateurs montrant que |'établissement comporte des
marges de progression. Cela ne va pas sans sodkweéifficultés.

Ainsi, I'accroissement des activités de formatiérde recherche dans un contexte tendu du point de
vue budgétaire et en terme d’'emplois, a condutaliéissement a augmenter considérablement son eolum
d’heures complémentaires et a recruter massivedentgents contractuels pour mener les missioaara |
termes. Aujourd’hui, pour ce qui est des personi&lOS, I'ensemble des agents non titulaires regpmes
20% de l'effectif total des agents. Cette situatsh génératrice de différence de traitement exgemts et ne
permet pas de travailler en parfaite osmose. De en@ifargument de la stabilité du taux d’heures
complémentaires (20% au sens du ministére, 35%€alite) ne peut masquer indéfiniment I'augmentation
réguliere de leur volume avec celle du nombre diénts. La aussi des différences de traitementeentr
enseignants existent du fait de la répartition e leeures complémentaires. De phesyolume élevé, sans
véritable encadrement individuel, nuit indubitablement a moyen terme a la dynamique de recherche de
'INSA.

Dans ces conditions et avec une perspective d'@eolwitale pour notre établissement, nous
réaffirmons notre inquiétude vis a vis de I'appiica de normes et notre souhait d’'un recensemgattibdes
activités a satisfaire dans le cadre des ambitidfishées par I'établissement. Autrement dit 'atidni et la
dynamique sont nécessaires et saine pour généemdmges de progression pour 'INSA mais ces marges
devront nécessairement étre accompagnées des ntoyeams adéquat.

De méme, le développement de I'établissement dditiimer celui de notre patrimoine immobilier. Or
aujourd’hui nous constatons plutét son vieillissatngue son développement. Dans certains batiménts,
vétusté est telle que les conditions de travailigdeent inacceptables. Le volet financier du cdntra
quadriennal, en lien avec le contrat de projet EtR&gion, doit permettre de réaliser rapidemestilavaux
les plus urgents. Si ce n'est pas possible, ilfaugie ce contrat permette de concentrer les nessopropres
de I'établissement pour la mise en ceuvre d’'un geamaintenance des batiments sur plusieurs années.

De ce fait,nous récusons toute opération d’augmentation desfettifs, méme la fusion avec I'Ecole
de Chimie, si c’est simplemepbur que I'INSA de Rennes ne soit pas la plus pegitécole du groupe des
INSA! Au contraire nous soutiendrons des développementséftéchis, concertés et portés par une
dynamique dés lors que leur ambition ne sera pas é@s au-dela des moyens humains et financiers
disponibles ou raisonnablement prévisibles.
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