27/02/2024

Université Claude Bernard

PROJET DE CREATION D’UNE NOUVELLE UNIVERSITE SOUS
LA FORME D’UN ETABLISSEMENT PUBLIC EXPERIMENTAL ET
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Place des universités sur leur site et notion de cheffe de file

E Macron le 13/01/2022 : « Ce sont nos universités qui doivent étre les piliers de I'excellence, le centre
de gravité de la recherche et de la formation ... Il nous faut poursuivre cette structuration des pdles
universitaires frangais 10 ans apres les Idex qui y ont largement contribué ».

E Macron le 7/12/2023 : Ce que je propose aux universités d’ici a 18 mois, c’est d’ouvrir I'acte 2 de
I'autonomie, avec des vrais contrats pluriannuels ou on a des gouvernances réformées, des moyens de
vous engager en tant qu’université sur des objectifs, ou ils sont discutés, sur lesquels vous vous engagez,
et a I'issue du contrat ou ils sont évalués, et vous avez de la visibilité.

Université Claude Bernard ‘@ Lyon 1

Place des universités sur leur site et notion de cheffe de file
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Les Universités comme cheffes de file sur les territoires

Définition et cadrage

« Ces profondes transformations permettent aujourd’hui aux universités d’étre des acteurs majeurs de
leur écosysteme et d’évoluer encore dans leurs responsabilités en envisageant la phase 2 de 'autonomie
des universités dont la reconnaissance en tant que cheffe de file fait partie ».

Université Claude Bernard m Lyon 1
@)y




27/02/2024

Place des universités sur leur site et notion de cheffe de file

La reconnaissance des universités en tant que "cheffes de file" se traduit a la fois au niveau stratégique et opérationnel.
Cela implique la responsabilité pour les universités cheffe de file :
* De définir une gouvernance engageant |'ensemble des acteurs au niveau de l'université sous une forme
appropriée tout en veillant a une bonne articulation avec leurs instances internes, en particulier le conseil de la
recherche/conseil scientifique .
* De co-construire la politique et de |a stratégie scientifique du site universitaire avec les partenaires, intégrant les
grandes priorités nationales et les spécificités locales.
*De coordonner la recherche et l'innovation avec les Organismes Nationaux de Recherche.
* De coordonner la gestion des ressources allouées a la recherche et a I'innovation, tout en respectant les différents
statuts des ressources humaines.
*De coordonner les relations avec les partenaires locaux et les homologues universitaires internationaux, ainsi que
des relations entre la science et la société.
*D’assurer l'inclusion des volets formation et recherche dans les accords avec les universités internationales, la
coordination territoriale pour I'innovation via les PUI, et I'interaction avec les partenaires locaux, y compris les
collectivités, les entreprises et les acteurs culturels.
*D’assurer L'interface entre les organismes nationaux et I'ensemble des acteurs du site, notamment les
établissements dit composantes et les autres établissements locaux.
*De garantir la qualité du doctorat pour I'ensemble des partenaires.

Université Claude Bernar

Projets France 2030 UCBL et partenaires

Transitions énergétiques, numériques, écologiques ,
(décarbonnation, économie circulaire) Santé UCBL-HCL

« One Health »

Internationalisation IA Cluster
PEPR - AILYS 3 SN
DIADEME 40 M€ 16 Etab+part
eNSEMBLE Excellence EDS -Santé Numérique
ORIGINES -D2S 7 M€-7 étab -
Univ Européenne SOLUBIOD - ShapeMed@Lyon
- _ SPLEEN - - -
ARQUSAME-9part  SLEN o 28M€ - 12 Etab I
- ABILITY 5,3M€-11 Etab R
SFRI Equipex+ IHU-RHU V6 - BR2I80 MIE S
NCU - GRADUATE+ - Infectiotron 4,4M€ - 8 Etab - Everest 20M€
CMA Cursus + 13M€-4 Etab  -SpatialCell Labex - SYSTINN : 9,9 M€

-REMED : 14,5 M£ - 4 étab-40 part

- EID@Lyon : 14,5 M€ - 10 étab-16 part

- SCALE : 4,3 M€ - 3 étab-1 part

-Simpl'lIA

- DigitChimie

- eSanté

- FPI AURA - Souveraineté
Industrielle

- Eléctronique

- AURA'Biotech (diag)

C
14ME€ - 4 Etab - THERAPHAGE 6,2M€

Mat-Prémat
- SATT porteur= 3 SN
(Décarbonnation, Recyclabilité, MIE)
- SATT consortium= 13 SN
- UCBL consortium =7 SN

Université U3l
COMP-9,9M€

PUI
- Impulse 2,5M€
12 Etab — 40 partenaires

Inclusive Intensive

DémoES
- Include 7 M€
7 étab
Université Claude Bernard
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Evolution du Systéme ESRI Lyon St Etienne (membres et associés Comue) et Projet PLURIEL
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Université Claude Bernard‘

SCIENCES

« Biosciences (Biol;Bioch) = 3581 étu - 199 E/EC - 105 Biatss tit
e Fac Sciences (Chim Math Phy)=3410 étu-284 E/EC-11 Biatss tit
e Obs Sciences Univers (OSU) = 101 étu - 39 EC -34 Biatss

e STAPS : 3039 étu - 85 E/EC - 19 Biatss tit

SANTE

e UFR LE médecine= 12080 étu - 187 EC +178 HU - 77 Biatss tit

e UFR LS Médecine Maieutique- 5241 étu - 137 EC+95HU -37 Biatss
*ISPB Pharmacie - 2790étu - 100 E/EC - 32 Biatss tit

eOdontologie : 663 étu - 26 EC + 29 HU - 8 Biatss tit

e ISTR: 1570 - 7 EC -10 Biatss tit

SCIENCES ET TECHNOLOGIES

o Dépt composante Génie Electrique Procédés= 322 étu - 26 EC - 6 Biatss tit
o Dépt composante Informatique = 917 étu - 49 EC - 13 Biatss tit

e Dépt composante Mécanique = 811 étu - 38 EC - 9 Biatss tit

o IUT = 4830 étu - 309 E/EC - 123 Biatss tit

o ISFA = 664 étu - 21 E/EC - 3 Biatss tit

INSPE : Institut National Supérieure du Professorat
et de I'Education = 2508 étu - 162 E/EC - 35 Biatss tit

Ecoles d’'ingénieurs
e Polytech Lyon = 1019 étu - 47 E/ECE - 9 Biatss tit

e Ecole Associée : Ecole Supérieure Chimie Physigue Electronigue de Lyon
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10 Services centraux

DEVU Formation, gestion des moyens, Vie Universitaire.
DRED Recherche et études doctorales.

DRI Relations internationales, mobilité étudiant

DRH Ressources humaines, Paie

DSF Budget, contrats et des marchés public.

DAJI Service Juridique , Archives.

DSI infrastructures informatiques

DIRPAT Patrimoine Travaux et Maintenances

Sécurité

SPR Prévention Risques

10 Services communs

SCD - Documentation (SCD) - 9 bibliotheques
FOCAL Formation Continue

SSU - Santé Universitaire

SOIE - Orientation et d’Insertion professionnelle des Etudiants

SCEL Enseignement des Langues

SUAPS - Activités Physiques et Sportives ()

ICAP - Innovation Conception et Accompagnement Pédagogique

CLASUP - Comité Loisirs et Action Sociale Universitaire Personnels

UO — Université Ouverte
SMSTP Medecine Santé au Travail

3 services interuniversitaires
CISR - Centre inter-Etablissement pour les Services Réseaux

SIUAPS - Services Inter Universitaire des Activités Physiques et Sportives

SIDD - Service Interuniversitaire Domaine de la Doua

EVALUATION HCERES 2022 : SYNTHESE DES POINTS FORTS / FAIBLES

POINTS FORTS POINTS FAIBLES

Une recherche de niveau international, soutenue par des partenariats structurés,
notamment avec les HCL et les ONR.

Une coordination efficace et un partage trés clair des missions et fonctions entre
'UCBL et les hopitaux du site.

Une identité de I'établissement peu lisible du fait du retour vers des
dénominations multiples employées indifféremment, qui nécessite un travail
autour de la marque de l'université.

Une ingénierie de projets trés performante, portée par la filiale Lyon ingénierie projets
(LIP), dont I'activité fait l'objet d’un pilotage efficace par la DRED et la présidence.

Une structuration de la recherche et de la formation éclatée en de multiples
entités, dont deux facultés de médecine et des départements-composantes
monodisciplinaires de taille sous-critique.

Un Sl robuste et en soutien de la structuration du pilotage.

Une réflexion prospective insuffisante sur les moyens humains et financiers.

Une offre de formation riche et attractive marquée par un niveau d'insertion
professionnelle élevé des diplomés.

Un manque de transparence dans la répartition des moyens alloués a la
recherche.

Une DRH parfaitement structurée au cours de la période de référence et un plan «
QVT» bien porté, qui irrigue positivement la communauté universitaire.

Des batiments de recherche globalement vétustes.

Un encadrement insuffisant en formation.

Un soutien a la réussite étudiante efficace et une solide politique d’innovation
pédagogique a forte connotation numérique et daccompagnement des étudiants.

Une politique en matiére de prévention et de santé a destination des étudiants
particulierement efficace.

Une lisibilité de I'offre de formation altérée par la structuration incompléte des
composantes de I'UCBL et des poles de formation et de recherche de
I’'Université de Lyon.

Un flux de mobilité étudiante, entrante et sortante, insuffisant.

Une organisation administrative efficiente et robuste.

Un volontarisme en faveur de la diffusion de la culture scientifique et technique
marqué par de nombreuses actions.

Université Claude Bernarﬂ) Lyon 1
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Objectifs du projet d’EPE porté par 'UCBL

— mieux servir nos missions académiques de formations, de recherche et d’'innovation;

— simplifier le fonctionnement de 'université, ses personnels et usagers et assurer leur
bien étre au travail

— simplifier le fonctionnement de I'université pour ses partenaires stratégiques (ONR,
Ecoles, Universités ) afin de se diter d’une stratégie académique

— augmenter nos moyens d’aide a la formation et a la recherche ;

— renforcer la qualité des partenariats avec les autres établissement ESR du site et les
organismes de recherche, afin de construire une stratégie partagée ;

— devenir un contributeur des grandes stratégies nationales de formation, recherche et
d’innovation ;

— étre plus compétitif dans les appels a projet nationaux et internationaux (européens) ;

— donner une meilleure visibilité a nos diplémes et a nos activités scientifiques, au niveau
national et international.

Université Claude Bernard ’ )
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STRUCTURATION : BILAN DES GROUPES DE TRAVAIL LANCES EN 2022, ACTUALISE EN 2023
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Les avantages de l'association renforcée avec d’autres
établissements

* - concrétisation du projet académique : elle permet de donner vie au projet académique envisagé, en
permettant un alignement des objectifs et des visions des deux universités ;

¢ - transformation administrative maitrisée : elle favorise une transition administrative contrélée, minimisant
les conséquences pour le personnel ; une fusion ou I'intégration dans un EPE des deux université
entrainerait d'importantes modifications administratives, notamment en matiere de systemes d'information,
de gestion des ressources humaines et d'organisation du travail, que les établissements peuvent
difficilement mettre en ceuvre dans des délais trés courts ;

* - rapprochement indemnitaire en douceur, évitant des chocs financiers soudains ;

* - étalement des co(ts induits par le rapprochement sur une période plus longue : ce scénario est
financierement réaliste et répartit dans le temps les co(ts ;

* - ouverture a d'autres collaborations : I'association renforcée ne ferme pas la porte a d'autres formes de
collaborations ou a l'intégration d'autres institutions a I'avenir.

Université Claude Bernard

SCHEMA DE ’ORGANISATION ET DE LA GOUVERNANCE DE UETABLISSEMENT PUBLIC
EXPERIMENTAL

CONSEIL D’ADMINISTRATION
CONSEIL ASSEMBLEE ACADEMIQUE
D’ETABLISSEMENT

C DIRECTOIRE
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COMPETENCES ACADEMIQUES DELEGUEES AUX POLES

Dans leur périméetre de compétence académique, les PFR ont notamment pour missions : la formation initiale y compris par
alternance, la formation tout au long de la vie (FTLV), la formation a la recherche, la production et la diffusion des connaissances, la
valorisation des résultats de la recherche et de I'innovation, I'insertion professionnelle. Les PFR exercent ces missions dans le cadre
d’une politique globale et d'orientations stratégiques décidées a I'échelle de I'Université.

CONSEIL > ASSEMBLEE ACADEMIQUE

PFR

Doté dun pouvoir décisionnel, le consell académique
de pdle alaresponsabiité de prendre des décisions dans
fous les domaines relevant des compétences atfribuées
QauPFR. lljoue un rdle essentiel dans la direction et la mise
en ceuvre des stratégies du PFR et de I'EPE.

CONSEIL DE POLE

Le corsell de pdle insarit les étudiants, propose les
capacités d'accuel, adopte le caendier des formations,
propose des dipldmes d'étadlisserment, propose des
demandes d'acaéditation des formations, valide les
moddiités d'examen, adopte les taifs de la FC, etc.

( CONSEIL ACADEMIQUE )

La commission « Formdtion » assure les attributions
actuelement dévolues & la CFVU : détemmination du
cdendier des examens, définition des modiités de
conirdle des connaissances et compétences, supervision
des aspectsliées ala vie éfudionte.

COMMISSION COMMISSION
« FORMATION » « RECHERCHE »

Lo commission « recherche » est le plier central de la
stratégie de recherche du PR, assurant une coordination
efficace, une dlocation judicieuse des ressources et une
réponse  perfinente  aux  diverses  sollicitations et
opportunités en matiere de recherche.

"f Lyon 1 15
15
COMPETENCES ADMINISTRATIVES DELEGUEES AUX POLES
PFR
CONSEIL DE POLE
— éldbore ef vote les statuts du PFR qui sont ensuite
approuvés par le consell o' administration de I'EPE ;
= paﬁcipedl'é[ok)_otuﬁdeCOME: . CONSEIL DE LA FORMATION ET DE
- gcmgeohmoulcsuppwondesumfade LA RECHERCHE
- m&ﬁﬁgm&*ﬁﬁ Qi leurs sont COMMISSION COMMISSION
— parfidpe & l'édbooration 'de Ictl ne « FORMATION » « RECHERCHE »
d'emplois;
—  proposiion du montant de l'intéressement.
"f Lyon 1 16
16
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PRINCIPES GENERAUX DE LA RELATION EPE — ETABLISSEMENTS COMPOSANTES

La relation entre I'EPE et ses établissements-composantes est organisée autour de plusieurs grands principes inscrits dans les
statuts :

— Autonomie et spécificité de développement : chaque établissement-composante membre de I'EPE conserve sa personnalité
juridique, son autonomie, sa marque, ses partenariats, sa souveraineté budgétaire et la gestion de ses personnels et de ses
étudiants. Il continue de mener des initiatives et des projets spécifiques a son positionnement et a ses ambitions en
cohérence avec la stratégie académique globale de I'EPE a laquelle il contribue. L'établissement-composante gere son
personnel, ses infrastructures, et prend des décisions via ses propres instances sur des sujets relevant de ses missions
académiques ;

— une stratégie globale partagée : au sein de I'EPE, chaque établissement-composante s'engage a nourrir et a soutenir la
stratégie globale de I'EPE a laquelle il contribue par sa participation dans les instances de gouvernance. Fruit d'une co-
construction, cette stratégie globale, définie par I'ensemble des membres, garantit une orientation unifiée et des ambitions
communes, renforgant ainsi la cohésion et la synergie en formation, recherche et innovation entre les différentes entités
internes et au bénéfice de chacun. Les établissements-composantes seront ainsi étroitement lié a I'EPE a travers des axes
stratégiques académiques partagés et élaborés en commun, une marque universitaire et des ressources partagées.

— participation active au sein de I'EPE : Chaque établissement-composante dispose d’un siége de droit au sein du conseil
d'administration de I'EPE. Le directeur de I'établissement-composante est membre de droit du comité exécutif (COMEX) de
I'EPE ; ces modalités de représentation qui garantissent la capacité de chaque établissement-composante a participer
activement a la direction et a la gouvernance de I'EPE sont inscrites dans ses statuts.

17
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UNE MARQUE UNIVERSITAIRE COMMUNE QUI RAYONNE A L'INTERNATIONAL

— Une marque commune : Les établissements-composantes bénéficient de la marque de I'université en complément de leur
propre marque dans un bénéfice réciproque permettant de développer la visibilité et I'attractivité internationale de chaque
institution. A cet effet, les diplomes des établissements-composantes sont co-signés avec la marque de l'université et les
activités de recherche et d’innovation sont valorisées au mieux. Les établissements composantes participent a la définition de
la marque commune au sein du directoire et contribuent a la faire vivre en France et a l'international. Une marque plus
inclusive et plus représentative du territoire que l'actuelle Université Claude Bernard Lyon 1 sera discutée.

— Une plus grande visibilité et attractivité en France et a I'international : La promotion et le développement d’une marque
commune renforcent la visibilité national et international de I'EPE et de ses établissements composantes. LUEPE et ses
établissements-composantes ceuvrent ensemble a la conclusion de nouveaux accords en formation et en recherche avec des
établissements d’enseignement supérieur et de recherche internationaux. Lensemble des composantes internes de I'EPE
bénéficient des accords déja existants avec I'UCBL a I'image de I'alliance européenne Arqus.

— Un meilleur positionnement dans les classements nationaux et internationaux : La promotion d’'une marque commune
permet de renforcer le positionnement de chaque institution (EPE et établissements composantes) dans les différents
classements au sein desquels ils sont évalués.

18
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Merci de votre attention
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