Avenant a la convention globale
de coopération entre I'Université de Lille1 (France) et
PESCA-
Casablanca, Maroc

Applicable au dipléme correspondant :

- Master 2, mention Sciences de Gestion
Spécialité Audit Interne Contréle Conseil (AICC)

Préambule :
Les établissements contractants développeront une démarche commune en matiére d'ingénierie

de formation et pédagogique.
L'Université Lille1 et FESCA-Casablanca ceuvreront dans les plus brefs délais pour instaurer 3

'ESCA-Casablanca-Ecole de Management le diplome :
- M2 mention Sciences de Gestion, spécialité Audit Interne Controle Conseil (AICC)

dans le but d'obtenir une reconnaissance officielle dans le pays d'accueil. Les contenus de la
formation, les conditions d'accés et d'obtention seront en cohérence avec ceux qui sont définis
pour F'habilitation nationale (d’Etat) du dipléme objet du présent avenant, de I'Université Lille1.
L'objectif est de développer des actions durables basées sur la coopération.

Objectifs

Cet accord concerne 'ESCA-Casablanca et 'Université Lille1, dans la composante Institut

d’Administration des Entreprises (IAE).
Dans ce cadre, les deux établissements souhaitent renforcer leurs échanges d’enseignants et

développer une formation 4 FESCA-Casablanca pour la délivrance du dipléme objet de Ia présente
convention, de I'Université Lille1.

Responsabilités

L’Université Lille1 est le maitre d’ceuvre pédagogique du projet et elle assure la direction des

études du dipldme frangais.
FESCA-Casablanca met en place une €quipe pédagogique pour participer a cette formation. Le
dipléme est habilité par le ministere de I'Education nationale en France. La direction est assurée

par les deux partenaires, en étroite collaboration.
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Modalités
Article 1 : Comité de suivi

Un comité de direction regroupant des représentants de ESCA-Casablanca et de I'Université
Lille1 sera constitué dés la mise en application du présent accord.

Deux co-directeurs de programme seront également nommés, un pour chaque pays. Pour I'lAE la
direction du programme est assurée par le responsable du programme ou son représentant.

Les co-directeurs coordonnent les différents aspects pédagogiques du programme : la sélection et
le nombre des étudiants, le recrutement des enseignants, le suivi des interventions, dans le cadre
des dispositions établies ci-dessous dans cet avenant.

Les modalités de fonctionnement de ce comité seront définies avant le démarrage de la formation
et seront communiquées aux Rl de L'IAE de Lille & chaque début d’année universitaire.

La liste des membres du comité ainsi que ses modalités est communiquée au service des relations
internationales de I'|AE dés sa constitution.

Article 2 : Sélection des étudiants

Les établissements contractants (FUniversité Lille1/ 'ESCA-Casablanca) ceuvreront pour
l'instauration d'un systéme de recrutement des étudiants selon les critéres de validation exigés par
I'habilitation ministérielle en France. Le dossier de validation de chaque étudiant comprendra en
particulier :

- Un Curriculum Vitae,

- Une lettre de motivation.

- Son parcours universitaire constitué de ses relevés de notes et des copies certifiées de

son Diplome Bac+4.

Dans le cas d'auditeurs en formation continue, il sera constitué un dossier de Validation des
Acquis professionnels (VAP) auprés des services de F'université de Lille 1, dans le respect des
regles y afférant a Lille 1. L’inscription de 'auditeur auprés de I'université Lille 1 est conditionnée a
Facceptation de cette demande de validation.

Article 3 : Comité de sélection

Un comité de sélection des étudiants regroupant majoritairement des représentants de I'Université
Lille1 ainsi que des représentants de 'ESCA-Casablanca sera constitué dés la mise en application
du présent accord.

Ce comité de sélection s'entendra sur les pré-requis des étudiants, sur la sélection et le nombre
d'étudiants admissibles chaque année au dipléme concerné, dans le respect des régles de

I'habilitation ministérielle en France.
Les entretiens pour le recrutement se feront 8 FTESCA-Casablanca sous la direction conjointe des

deux établissements. Le pilotage opérationnel du processus de sélection se fera par le Directeur
des études de 'ESCA-Casablanca.

Les modalités de fonctionnement de ce comité seront définies avant le démarrage de la formation.

En particulier, a la fin des délibérations de recrutement, une liste officielle des étudiants acceptés
est établie. Une copie est remise au responsable du dipléme du M2 mention Sciences de Gestion,
spécialité Audit Inteme Contrdle Conseil (AICC) de INAE, et une copie est immédiatement
transmise au service des relations internationales de I'lAE.

Article 4 : Inscriptions des étudiants

Les étudiants participant a la formation devront étre inscrits a I'Université Lille1.
Les dossiers d'inscription complets seront transmis a I'Université Lille1 avant le démarrage de la

formation, en méme temps que le réglement de tous les frais d'inscription.
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Aucun dipléme ni relevé de notes ne peut é&tre délivré avant que les inscriptions ne soient
finalisées.

Le service des relations internationales de I'IAE assure l'inscription des étudiants sélectionnés,
sous réserve que le paiement des droits d'inscription universitaires et des droits administratifs soit
préalablement effectué. Aucune inscription n'est réalisée avant le reglement des droits.

Les droits d'inscription universitaires sont de 254 euros en 2012-13. Les droits administratifs a
régler en sus de ces droits universitaires sont de 330 euros par étudiant pour 'année 2014-15.
Ces droits seront de 350 euros par étudiant a partir de septembre 2014.

Le service des relations internationales émet une facture pour I'ensemble des droits et assure
Finscription des étudiants une fois le paiement des droits réalisés par FTESCA-Casablanca, soit par
un cheque bancaire rédigé en euros, soit par un transfert de fonds sur le compte de l'université de
Lille 1.

Article 5 : Organisation des enseignements :

Les cours du cursus seront enseignés par des enseignants de ['Université Lille1 et des
enseignants de 'ESCA-Casablanca placés sous la double responsabilité de Lille 1 et de 'ESCA-
Casablanca. L'lAE de Lille validera la liste des enseignants qui interviendront dans la formation
avec un minimum d'intervenant ou enseignants du Master mention Sciences de Gestion de 30%
des enseignements.

Un guide précisant les directives pédagogiques du mémoire, dont la liste des enseignements et
des Unités d’enseignement (UE), est fourni en annexe du présent avenant. Ce guide peut étre
modifié chaque année par le comité de suivi du programme.

Le lieu et les missions de stage pour chaque étudiant doivent étre portés a la connaissance du
responsable IAE du dipléme pour accord au moins guatre semaines avant la date prévue de début
de stage. Aucun stage ne peut commencer sans I'accord explicite du responsable IAE du diplome.
En cas d'urgence et de maniére exceptionnelle, ce délai peut étre porté a deux semaines.

Chaque stage fait d'une part I'objet de la rédaction d’un rapport de stage évalué par un enseignant
de I'lAE et éventuellement de 'ESCA-Casablanca et défendu en méme temps que le mémoire,
d'autre part 'objet d’'une évaluation par le responsable du stage dans I'organisation ol se déroule
le stage, sur la base de la grille d’évaluation de stage fournie en annexe & cet avenant.

L'ESCA-Casablanca informera les étudiants du programme des régles concernant le plagiat pour
tout essai éventuel demandé dans un enseignement, ainsi que pour le rapport de stage et le
mémoire. Tout travail comportant un taux de copier-coller supérieur & 10%, sans justification, sera
rejeté et devra étre refait.

Article 6 : Comité de suivi, Examens, contrdle des connaissances
“‘l—_l“_

Le comité de suivi supervise les modalités de contrdle des connaissances, de préparation et suivi
des stages en entreprise, de soutenance des rapports de stages ou mémoires d'études dans le
cadre des régles indiquées ci-dessous, et dans le respect des textes officiels des diplémes en
France ainsi que de la maquette d’habilitation officielle du M2 mention Sciences de Gestion,
spécialité Audit Interne Contréle Conseil (AICC).

Tous les enseignements et les examens sont effectués en francais.

L'ESCA-Casablanca fournit les notes d'examen par une évaluation sur 20 points pour chaque
matiére. Dans le cas ol un enseignement fait l'objet de plusieurs notes d’évaluation (par exemple
examen écrit final complété par un contrdle continu), I'enseignant fournit au responsable |IAE du
dipldme un tableau général qui précise le détail de ces notes, pour chaque étudiant,

Les réglements des études officiels en France stipulent que les notes ne sont officielles qu'aprés la
tenue du jury final, qui a le droit de modifier une note, apres discussion préalable entre
responsables du dipléme et éventuelle demande de précisions aupres de I'enseignant concerné.
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Pour les enseignements assurés par des enseignants de I'lAE, le sujet d’examen est envoyé au
plus tard deux semaines avant la date prévue pour I'examen. L'ESCA-Casablanca établit des
conditions d’examen qui respectent les régles d’enseignement supérieur en France, en particulier
la surveillance des étudiants qui empéche toute tricherie, assure le respect des consignes
d'examen (notamment quand les documents sont interdits) et plus généralement assure de
bonnes conditions matérielles d’examen.

Pour les enseignements assurés par des enseignants de PESCA-Casablanca ou des enseignants
invités, le sujet d’examen est envoyé au responsable IAE du dipléme au moins deux semaines
avant la date prévue pour I'examen. Dans le cas d'un désaccord sur le sujet d’examen, le
responsable IAE du dipléme en informera son homologue de I'ESCA-Casablanca au moins une
semaine avant la date prévue pour I'examen.

La présence des étudiants aux enseignements est obligatoire, et vérifiée par une liste de présence
établie pour chaque cours. L'IAE ne pourra délivrer de notes aux étudiants qui n'assistent pas aux

séances de cours.

Le mémoire et le rapport de stage sont soutenus par chaque étudiant devant un jury. Ce dernier
est composé au moins du responsable IAE du dipléme ou son représentant, et du responsable du

programme pour 'ESCA-Casablanca.

Le comité de supervision du programme précise les conditions et régles de soutenances et les
étudiants en sont informés par le secrétariat de I[ESCA-Casablanca. En particulier, les dates de
remise des mémoires et rapports de stage par les étudiants seront clairement précisées, une fois
les dates de soutenance et de jury final établies. Un délai minimal de deux semaines entre la date
de remise du mémoire et du rapport de stage et la date des soutenances sera respecté.

Dans la mesure du possible, les soutenances des mémoires et des rapports de stage auront lieu a
la méme période que les jurys de sélection des candidats pour I'année suivante du programme.

Les étudiants dont le stage se termine aprés la période des soutenances sont remis a une période
de soutenance suivante. Dans le cas de soutenances en juin, ces soutenances tardives ont lieu en

septembre.

Article 7 : Conditions d’attribution du dipléme

Pour obtenir le dipléme objet de la présente convention, I'étudiant devra suivre les régles définies
par I'habilitation officielle du Ministére de I'enseignement supérieur francais.

Les conditions d'attribution du M2 mention Sciences de Gestion, spécialité Audit Inteme Controle
Conseil (AICC) respectent le réglement des études voté par le Conseil d’Administration de
I'Université de Lille 1 le 24 mai 2013.

Le dipldme est obtenu si 'étudiant obtient la moyenne a chaque Unité d’Enseignement (UE) du
programme pedagogique. Les UE sont définies dans le tableau des enseignements en annexe
(directives pédagogiques du programme). Les Unités d’Enseignement acquises sont capitalisées.

Au plus t6t aprés les soutenances des mémoires et rapports de stage, le jury final se réunit pour
délibérer sur Fobtention du diplome pour chaque étudiant. Le jury est co-présidé par le
responsable du dipléme de I'lAE (ou son représentant) et le responsable du diplome a 'ESCA-
Casablanca. Le jury est composé, en outre, d'au moins deux enseignants ayant enseigné dans le
programme. En cas de désaccord sur un cas et de vote, I'opinion des enseignants de I'lAE sera
requise. Cette disposition peut conduire & repousser la décision finale pour les étudiants
concernés.

Le jury établit en deux exemplaires (un pour chaque institution) un Procés-verbal signé par les
responsables du programme (le responsable IAE et le responsable de FESCA-Casablanca. Ce
Procés-verbal indique les notes obtenu par chaque étudiant dans toutes les matiéres, et comporte
en colonne finale la décision finale du jury qui en découle selon les régles du dipléme : Ajournée,
admis mention passable, admis mention assez bien, admis mention bien, admis mention trés bien.
En cas de défaillance d'un ou plusieurs étudiants, des examens de rattrapage sont organisés,
selon les régles en vigueur a l'université de Lille 1. Ces examens de rattrapage se déroulent dans
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les mémes conditions que les examens de premieére session. Une période minimale d’'une
semaine sera assurée entre I'annonce officielle des résultats du jury de premiére session et les
examens de ratirapage. Cette régle s’applique aussi dans le cas de demande de modifications au

mémoire ou au rapport de stage suite aux soutenances.
Toutes les régles concernant les examens et les conditions d’obtention du dipléme seront notifices
aux étudiants par le secrétariat de 'ESCA-Casablanca en début de programme.

Le Procés-verbal est transmis au service des relations Internationales de INAE qui assurera la
gestion des notes afin de préparer I'édition des diplomes qui seront ultérieurement transmis a
'ESCA-Casablanca pour la délivrance aux étudiants.

Article 8 : Conditions financiéres

L'ESCA-Casablanca assure la prise en charge des frais de transports, d’hébergement, de
restauration et d'indemnisations des intervenants de I'Université Lille1 dans les conditions

précisées en annexe.

Article 9 : Droits d’inscription et frais administratifs

Comme indiqué ci-dessus, FESCA-Casablanca versera a I'Université Lille1 pour linscription des
étudiants, au titre de chaque année universitaire, les droits d'inscription universitaires, ainsi que
330 euros par étudiant pour les frais généraux de fonctionnement administratif de I'lAE a partir du
mois de septembre 2013. Cette somme sera portée a 350 euros par étudiant a partir de septembre

2014.

Article 10 : Modalités, durée et début de P'accord

Le présent accord est rédigé en trois exemplaires originaux en langue frangaise. Cet accord est
conclu pour deux ans, et prend effet 4 dater de sa signature par les deux parties 'ESCA-

Casablanca et I'Université Lille1.

La révision du présent accord peut étre demandée a tout moment par chacune des parties
contractantes et soumis & nouveau aux instances supérieures compétentes des deux

établissements.

En cas de contestation légale de cet accord par 'une des parties, le tribunal compétent est le
tribunal de Lille.

Article 11 : Clause suspensive

Chaque partenaire peut se retirer du programme avec un préavis de six mois avant le début de
chaque année universitaire, sous réserve de mener a terme le programme de formation des

étudiants engagés dans ce diplome.
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Fait a <ville> le Fait a Lille, le

Pour 'TESCA-Casablanca Pour I'Université Lille1,
Le Président, Philippe ROLLET

Cachet de FESCA-Casablanca Cachet de I'Université
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ANNEXES A LA CONVENTION DE DEPLOIEMENT
pU MAS]'ER 2 mention Sciences de Gestion
SPECIALITE Audit Interne Contréle Conseil (AlCC)

1- ORGANISATION LOGISTIQUE ET DETAILS FINANCIERS

* L’ESCA-Casablanca prend en charge les billets aller-retour des intervenants de I'lAE de
Lille en vols réguliers en fonction des tarifs et des disponibilités, ainsi que des accords avec
les compagnies. Le responsable IAE du programme voyage en classe affaire ainsi que
certains enseignants selon des modalités a décider au cas par cas. L'ESCA-Casablanca
prend aussi en charge les billets de train (1%¢ classe) entre la résidence administrative de
Fintervenant et 'aéroport en France. Dans la mesure du possible FESCA-Casablanca se
charge de la réservation et du paiement direct des billets de train {par exemple, par billets
groupés train + avion, de type Air France-SNCF). Dans les cas de contraintes temporelles
tendues, FESCA-Casablanca prend aussi en charge les frais de taxi et autres transports
éventuels des enseignants IAE, par un accord au cas par cas entre les responsables de la
formation chez chaque partenaire.

* L'ESCA-Casablanca assure le transport entre l'aéroport et 'hétel ou bien prend en charge
les frais de transports aller-retour entre la résidence administrative de lintervenant et
I'aéroport, et entre I'aéroport de Casablanca et I'hétel en versant une indemnité forfaitaire
de 750 dirhams, équivalent a 75 euros.

* L’ESCA-Casablanca prend en charge Fhébergement de l'intervenant durant toute la durée
de son intervention en fonction des accords de 'ESCA-Casablanca avec ses prestataires.
Il peut également étre envisagé que 'ESCA-Casablanca rembourse !intervenant de ses
frais d'hébergement.

* Les enseignements sont regroupés sur deux ou trois jours, selon leur durée, par durée de
7 ou 8 heures de cours. Les étalements de cours sur plus de trois jours sont limités au
strict minimum,

* L’ESCA-Casablanca verse une indemnité de repas de 500 dirhams, équivalent a 50 euros
par jour d’intervention.

* La rémunération des intervenants est calculée sur la base de 100 euros / heure net
(retenue fiscale et sociale a la source 3 la charge de 'ESCA-Casablanca). Celle-ci est
réalisée par virement aprés lintervention et cette rémunération sera revue chaque année.
Dés la fin de lintervention, 'ESCA-Casablanca émet une fiche récapitulative des
enseignements effectués et en remet une copie officielle a 'enseignant. Une copie est
enVoyée au service des Relations Internationales de INAE. Cette fiche indique le nombre
d'heures réalisées, le taux horaire et précise qu'il s'agit d'un net fiscal et que FESCA-
Casablanca se charge de régler la retenue fiscale a la source.

* Lareproduction des documents pédagogiques est assurée par 'lESCA-Casablanca.
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L'organisation des examens est réalisée par et sous le contréle de 'ESCA-Casablanca,
dans le respect du réglement pédagogique et du contréle des connaissances du Master en
vigueur.

Les meémoires sont suivis par les professeurs de 'ESCA-Casablanca ou par des
enseignants de I'|AE. Les enseignants de I'IAE assureront le Briefing des participants et les
soutenances se déroulent sous la présidence effective du responsable de la formation en
sa qualité de président de jury ou de son représentant qu'il choisira parmi les enseignants
de l'lAE de Lille.

La participation du responsable IAE du dipléme aux soutenances est rémunérée au taux de
100 euros par soutenance, dont la durée moyenne ne dépasse pas une heure.

La participation du responsable IAE aux entretiens de recrutement est rémunérée au taux
de 100 euros de I'heure effective d’entretiens.

L'évaluation des mémoires et théses professionnelles ont lieu 4 FESCA-Casablanca. Le
suivi et I'encadrement des mémoires et rapport est fixé au volume d’heures de 6 heures.
Les modalités de suivi peuvent varier : le suivi peut se faire a distance, ou/et lors de
Fintervention de I'enseignant de P'lAE sur place, en accord entre le tuteur IAE et les
responsables du programme.

Le jury final est présidé par le responsable de la spécialité du Master de I'|AE ou un de ses
représentants. Ce jury peut délibérer le méme jour que celui prévu pour la soutenance des
méemoires sous la direction et présence du président de jury (le responsable de la formation
ou de son représentant un enseignant de I'|AE de Lille).

- Le responsable IAE du programme est rémunéré par un forfait de 1000 euros par année
payable en deux fois (2 la fin de chaque semestre). (ce forfait inclut les réunions du comité
de pilotage).

- Le (ou les) responsables IAE du programme sont remboursés par 'ESCA-Casablanca de
leurs éventuels frais de taxi entre leur domicile et la gare, et entre la gare et I'aéroport, sur
présentation des piéces justificatives. Le remboursement des frais de transport se fait en

euros et en argent liquide, a l'arrivée des intervenants.

2- PROGRAMME PEDAGOGIQUE :

Il est indiqué dans le tableau ci-dessous.

CREDITS
i EC Total ECTS
METHODOLOGIE DE , _ .
‘L'AUDIT Méthodologie audit 30 3
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Contréle interne 28 2
[LES MODALITES DE
GOUVERNANCE L'importance des concepts dans 3 1
I'évaluation des performances
Analyse comportementale /
" 19 2
ILES OUTILS DE Métiers de consultants
L'AUDITEUR p
Papports et résultats 12 1
audit/Séminaire d'intégration
Approche systémique du
LES APPROCHES St 4 | 15
PROFESSIONNELLES ‘
Métiers d'experts 20 15
Les outils du Contréle de Gestion| 36 4
CONTROLE DE GESTION
Le Contréle de Gestion spécialisé| 13 1
GESTION STRATEGIQUE |Modéles stratégiques 12 3
ET SIMULATION Simulation budgétaire 12
OPERATIONNALISATION [Stage en entreprise 6
TOTAL SEMESTRE 1 205 | 30
CREDITS
EC Total ECTS
Contréle des flux de matiéres 21 3
LES AUDITS DE
FONCTION ET LEURS Contréle des flux de personne 29 2
MODES DE CONTROLE  [et audit social
Contréle des flux de service 6 1
Contréle des flux
LES AUDITS ET NTIC d'informations dans des milieux| 36 4
informatisés
Contrdle des performances
. " 20 2
financiéres
(PUBBISISEECLALESES Contréle d'acquisition 16 2
Maftrise de |'environnement 21 2
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Anglais spécialisé dans les 20 2

métiers de conseil
PROFESSIONNALISATION Méthodologie de la recherche 6

Mémoire de synthése 6
OPERATIONNALISATION |Stage en entreprise 6
TOTAL SEMESTRE 2 175 30

Le comité de direction conjoint du programme établit au plus tard un mois avant le début du
programme la liste des enseignants prévus pour 'année scolaire en cours, en précisant les
enseignements concernés pour chaque enseignant et le volume horaire de chaque enseignant.
Cette liste est immédiatement transmise au service des relations internationales de I'lAE.

3- VALIDATION ET SUIVI DE MEMOIRE :

Concernant le mémoire chaque étudiant doit envoyer une proposition de théme au responsable
IAE du dipléme avant le 1er décembre de I'année scolaire, ou bien le cas échéant avant le
troisieme mois du déroulement du programme. Le sujet du mémoire doit étre validé par le
responsable IAE et par le responsable du programme a 'ESCA-Casablanca et par I'enseignant
tuteur de la réalisation du mémoire. Le mémoire doit étre rédigé en frangais.

Le mémoire est centré sur un théme de gestion ou management. Il inclut une analyse d’'une ou
plusieurs situations de gestion, appuyé sur une conceptualisation elle-méme basée sur une
analyse de la littérature scientifique de gestion concernant le théme du mémoire. Le comité de
pilotage établira & destination des étudiants une note méthodologique précisant plus en détail les
caracteéristiques du mémoire, au plus tard au début du programme.

Convention de déploiement du M2 MPP entre I’ESCA-Casablanca (Maroc) et I’Université Lille] (France) 10/6



