
 



InƐpecƚion généƌale de l͛édƵcaƚion͕ 
du sport et de la recherche 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Synthèse du rapport 
 

Agressions sexuelles à l’ENS de Lyon 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Septembre 2021 
 
 
 
 
 
 
 

Édouard LEROY 
Stéphane VILLAR 
Michèle WELTZER 

 
InƐpecƚeƵƌƐ généƌaƵǆ de l͛édƵcaƚion͕ 

du sport et de la recherche 
 



1 

SYNTHÈSE 

L͛iŶƐƉecƚiŽŶ géŶéƌale de l͛édƵcaƚiŽŶ͕ dƵ ƐƉŽƌƚ eƚ de la ƌecheƌche ;IGÉSRͿ a éƚé ƐaiƐie le Ϯϰ ŵaƌƐ ϮϬϮϭ Ɖaƌ le 
diƌecƚeƵƌ de cabiŶeƚ de la ŵiŶiƐƚƌe de l͛eŶƐeigŶeŵeŶƚ ƐƵƉéƌieƵƌ͕ de la ƌecheƌche eƚ de l͛iŶŶŽǀaƚiŽŶ ƐƵiƚe aƵǆ 
témoignages récemment rendus publics dans la presse et dénonçant des actes de harcèlement et 
d͛agƌeƐƐiŽŶƐ ƐeǆƵelleƐ aƵ ƐeiŶ de l͛écŽle ŶŽƌŵale ƐƵƉéƌieƵƌe ;ENSͿ de LǇŽŶ͘  

Le climat social tendu constaté par la mission, dans lequel chaƋƵe ŵeŵbƌe de la cŽŵŵƵŶaƵƚé de l͛ENS de 
Lyon a une part de ƌeƐƉŽŶƐabiliƚé͕ éƚabliƚ ƵŶ cŽŶƚeǆƚe géŶéƌal ƚƌèƐ difficile dŽŶƚ l͛aƉaiƐeŵeŶƚ dŽiƚ êƚƌe ƵŶe 
ƉƌiŽƌiƚé ƉŽƵƌ l͛éƚabliƐƐeŵeŶƚ eƚ Ɛa ƉƌéƐideŶce͘ 

Le sujet des violences sexistes et sexuelles (VSS) a conduit à plusieurs reprises les étudiants et les partenaires 
sociaux à intervenir avec un engagement et une insistance justifiés mais dans un contexte de tension 
empêchant un traitement serein du sujet.  

La mission a recherché tous les cas qui avaient pu survenir au cours des dernières années afin de mesurer 
l͛aŵƉleƵƌ de l͛aleƌƚe ƌelaǇée Ɖaƌ la ƉƌeƐƐe͘ Aǀec l͛aƉƉƵi de la présidence de l͛éƚabliƐƐeŵeŶƚ͕ de ƐeƐ ƌéféƌeŶƚƐ 
égalité, des auditions réalisées et du recensement des éléments trouvés dans la presse, la mission a 
reconstitué une liste anonymisée de 27 situations de VSS dont la première remonte à 2017. Toutes les 
victimes et victimes présumées sont des étudiantes1. Les personnes mises en cause sont pour la moitié 
d͛eŶƚƌe elleƐ deƐ éƚƵdiaŶƚƐ͘ PŽƵƌ l͛aƵƚƌe ŵŽiƚié͕ il Ɛ͛agiƚ de ciŶƋ eŶƐeigŶaŶƚƐ ;ENS ŽƵ hŽƌƐ ENSͿ͕ de ciŶq autres 
ƉeƌƐŽŶŶelƐ de l͛ENS͕ de ƋƵaƚƌe ƉeƌƐŽŶŶeƐ eǆƚéƌieƵƌeƐ à l͛ENS de LǇŽŶ ŽƵ ŶŽŶ ideŶƚifiéeƐ͘ DaŶƐ leƐ ŶeƵf 
situations où les faits concernés relèveraient de la qualification de viol, les mis en causes sont des étudiants. 

La mission a constaté que la pƌéƐideŶce de l͛écŽle Ŷ͛éƚaiƚ iŶfŽƌŵée ƋƵe de ƋƵiŶǌe de ceƐ ƐiƚƵaƚiŽŶƐ͘ Cette 
ƐiƚƵaƚiŽŶ Ɛ͛eǆƉliƋƵe Ɖaƌ ƵŶ défaƵƚ de ƌéacƚiŽŶ de la part de ceƌƚaiŶƐ ŵeŵbƌeƐ de l͛adŵiŶiƐƚƌaƚiŽŶ ƋƵi Ŷ͛ŽŶƚ 
ƉaƐ ƚƌaŶƐŵiƐ leƐ iŶfŽƌŵaƚiŽŶƐ dŽŶƚ ilƐ ŽŶƚ eƵ cŽŶŶaiƐƐaŶce aiŶƐi ƋƵ͛ƵŶ manque de confiance de la part des 
ǀicƚiŵeƐ ƉƌéƐƵŵéeƐ͕ ƋƵi Ŷe Ɛe ƐŽŶƚ cŽŶfiéeƐ à ƉeƌƐŽŶŶe ŽƵ ƋƵi Ŷ͛ŽŶƚ ƉaƐ ƐŽƵhaiƚé ƋƵe leƵƌ ƚéŵŽigŶage ƐŽiƚ 
transmis, et ceci pour différentes raisons (crainte de représailles, de suites pénales, etc.).  

Hormis une situation très récente, sur les quatorze situations traitées par la présidence, une seule a donné 
lieu à une procédure disciplinaire. Toutes les autres situations sont demeurées sans décision formalisée de 
la Ɖaƌƚ de l͛ENS ƉeƌŵeƚƚaŶƚ de clŽƌe le dŽƐƐieƌ ŽƵ ƐŽŶƚ déclarées comme étant toujours « en cours 
d͛inƐƚƌƵcƚion ».  

Il ƌeƐƐŽƌƚ deƐ cŽŶƐƚaƚƐ de la ŵiƐƐiŽŶ ƋƵe l͛acƚiŽŶ cŽŶjƵgƵée deƐ difféƌeŶƚƐ ŵeŵbƌeƐ de la cŽŵŵƵŶaƵƚé de 
l͛ENS de LǇŽŶ Ŷ͛a ƉaƐ ƉeƌŵiƐ jƵƐƋƵ͛à la ƉéƌiŽde de déƌŽƵleŵeŶƚ de la ŵiƐƐiŽŶ d͛accŽƌdeƌ aƵǆ ǀictimes et 
ǀicƚiŵeƐ ƉƌéƐƵŵéeƐ la ƉƌŽƚecƚiŽŶ͕ l͛écŽƵƚe eƚ le ƐŽƵƚieŶ aƵǆƋƵelƐ elleƐ ŽŶƚ dƌŽiƚ͘ 

La mission relève par ailleurs que les élèves normaliens ont la qualité de fonctionnaires stagiaires et sont, à 
ce titre, soumis aux principes généraux des droits et obligations des fonctionnaires. Il est apparu que les 
ŽbligaƚiŽŶƐ de ƉƌŽbiƚé͕ d͛iŶƚégƌiƚé͕ de ƌeƐƉecƚabiliƚé͕ leƐ ŽbligaƚiŽŶƐ ƌelaƚiǀeƐ à l͛aƌƚicle ϰϬ dƵ cŽde de 
procédure pénale ou encore le bénéfice de la protection fonctionnelle devraient faire l͛Žbjeƚ d͛ƵŶe 
communication plus soutenue. 

La mission considère que la présidence de l͛ENS LǇŽŶ Ŷ͛aǀaiƚ ƉaƐ suffisamment pris la mesure du problème 
de VSS aƵ ƐeiŶ de l͛écŽle͘ Le ŵaŶƋƵe de cŽhéƌeŶce daŶƐ le ƚƌaiƚeŵeŶƚ deƐ ƐiƚƵaƚiŽŶƐ͕ le ƉeƵ d͛eŵƉƌeƐƐeŵeŶƚ 
à agir, a conduit à une impossibilité de clôturer les instructions, a contribué à construire un sentiment 
d͛iŶceƌƚiƚƵde͕ de ƉeƵƌ eƚ de défiaŶce ƋƵi Ɛ͛eƐƚ iŶƐƚallé cheǌ leƐ ǀicƚiŵeƐ ƉƌéƐƵŵéeƐ eƚ a entretenu un climat 
social délétère. 

Postérieurement à la loi contre le harcèlement de 2012 et au pƌŽƚŽcŽle d͛accŽƌd ƌelaƚif à l͛égaliƚé 
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique du 8 mars 2013, plusieurs 
documents précisent les mesures à mettre en place contre le harcèlement dans la fonction publique et dans 
leƐ éƚabliƐƐeŵeŶƚƐ d͛eŶƐeigŶeŵeŶƚ ƐƵƉéƌieƵƌ eƚ de ƌecheƌche : 

– la circulaire n° 2015-193 du 25-11-2015 relative à la prévention et au traitement du harcèlement 
ƐeǆƵel daŶƐ leƐ éƚabliƐƐeŵeŶƚƐ ƉƵblicƐ d͛eŶƐeigŶeŵeŶƚ ƐƵƉéƌieƵƌ eƚ de ƌecheƌche relevant du 
MENESR ; 

                                                           
1 Il existe un cas signalé à la mission où la victime pourrait être un étudiant. 
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– le vade-ŵecƵŵ à l͛ƵƐage deƐ éƚabliƐƐeŵeŶƚƐ Haƌcèlemenƚ ƐeǆƵel danƐ l͛enƐeignemenƚ ƐƵpéƌieƵƌ 
et la recherche publié par le Clasches (Collectif de lutte anti-sexiste contre le harcèlement sexuel 
daŶƐ l͛eŶƐeigŶeŵeŶƚ ƐƵƉéƌieƵƌͿ͕ l͛AŶef (Association nationale des études féministes) et la CPED 
(Conférence permanente des chargé.e.s de mission égalité, diversité ou mission assimilée) publié 
en 2017 ; 

– les ƚƌaǀaƵǆ dƵ cŽllŽƋƵe dƵ ϰ déceŵbƌe ϮϬϭϳ à l͛ƵŶiǀeƌƐiƚé PaƌiƐ-Diderot « Violences sexistes et 
ƐeǆƵelleƐ daŶƐ l͛eŶƐeigŶeŵeŶƚ ƐƵƉéƌieƵƌ eƚ la ƌecheƌche : de la prise de conscience à la prise en 
charge » ; 

– le guide de prévention et de traitement des situations de violences et de harcèlement dans la 
fonction publique (DGAFP, 2017). 

En 2017, l͛écŽle était eŶgagée daŶƐ la cŽŶƐƚƌƵcƚiŽŶ d͛ƵŶe cŽŵŵiƐƐiŽŶ égalité et de groupes de travail destinés 
à mener ce combat et à accompagner les victimes présumées. Alors que la circulaire du 9 mars 2018 relative 
à la lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans la fonction publique vient préciser la ŵiƐe eŶ ƈƵǀƌe 
des différents dispositifs à mettre en place, deƐ ƉƌécŽŶiƐaƚiŽŶƐ de l͛iŶƐƉecƚiŽŶ géŶéƌale de l͛adŵiŶiƐƚƌaƚiŽŶ 
de l͛édƵcaƚiŽŶ ŶaƚiŽŶale eƚ de la ƌecheƌche ;IGAENRͿ ƐŽŶƚ adƌeƐƐéeƐ à l͛écŽle eŶ ϮϬϭϴ à l͛ŽccaƐiŽŶ d͛ƵŶe 
Ɖƌeŵièƌe iŶƚeƌǀeŶƚiŽŶ daŶƐ l͛éƚabliƐƐeŵeŶƚ ƐƵƌ ce ƐƵjeƚ. CeƐ iŶiƚiaƚiǀeƐ Ɛ͛éƚeigŶeŶƚ progressivement dans un 
climat de tension qui conduit à un désinvestissement de plusieurs acteurs des dispositifs qui avaient été 
élabŽƌéƐ͕ ƉƵiƐ à la déŵiƐƐiŽŶ eŶ ϮϬϭϵ deƐ ƌéféƌeŶƚƐ égaliƚé de l͛écŽle͘ 

L͛abƐeŶce de ƉƌŽcédƵƌeƐ ƉéƌeŶŶeƐ de lƵƚƚe cŽŶƚƌe leƐ VSS eƚ d͛accŽŵƉagŶeŵeŶƚ deƐ ǀicƚiŵeƐ géŶèƌe ƵŶe 
insatisfaction qui conduit à ƵŶe ŵŽbiliƐaƚiŽŶ aƐƐŽciaƚiǀe͕ ƐǇŶdicale eƚ éƚƵdiaŶƚe dŽŶƚ la ƉƌeƐƐe Ɛe faiƚ l͛échŽ 
tout au long du mois de mars 2021 avec une stratégie de communication établie dans un cadre militant. 

Il convient de remarquer, malgré de nombreux constats de manques évidents, relevés tout au long de cette 
ŵiƐƐiŽŶ͕ ƋƵe l͛ENS de LǇŽŶ eƐƚ eŶ ƚƌaiŶ de mettre en place une nouvelle démarche, que tous espèrent solide, 
dƵƌable eƚ efficace͘ EŶ effeƚ͕ la ŵiƐƐiŽŶ a décelé cheǌ l͛eŶƐeŵble deƐ ƉeƌƐŽŶŶeƐ ƌeŶcŽŶƚƌéeƐ, de la présidence 
aux associations, ƵŶe ǀŽlŽŶƚé fŽƌƚe d͛abŽƵƚiƌ eŶfiŶ͕ d͛ƵŶe Ɖaƌƚ à la cŽŶƐƚiƚƵƚiŽŶ d͛ƵŶe cŽŵŵiƐƐiŽŶ ƉƌéǀeŶƚiŽŶ 
ƉŽƵƌ fŽƌŵeƌ͕ iŶfŽƌŵeƌ͕ ƐeŶƐibiliƐeƌ͕ d͛aƵƚƌe Ɖaƌƚ à la ŵiƐe eŶ ƈƵǀƌe de ƉƌŽcédƵƌeƐ efficaceƐ͘  

Pour autant, l͛ŽƌgaŶiƐaƚiŽŶ dƵ diƐƉŽƐiƚif de ƐigŶaleŵeŶƚ͕ d͛écŽƵƚe͕ d͛accŽŵƉagŶeŵeŶƚ eƚ d͛acƚiŽŶ ƉƌéƐeŶƚé 
lŽƌƐ dƵ cŽŵiƚé d͛hǇgièŶe de ƐécƵƌiƚé eƚ deƐ cŽŶdiƚiŽŶƐ de ƚƌaǀail ;CHSCTͿ dƵ ϵ aǀƌil ϮϬϮϭ reste perfectible. En 
effet, il convient notamment de mieux préciser les différentes étapes de traitemeŶƚ d͛ƵŶe ƐiƚƵaƚiŽŶ eƚ 
d͛aƌƌêƚeƌ claiƌeŵeŶƚ leƐ ŵŽdaliƚéƐ de ƐélecƚiŽŶ eƚ le ƌƀle deƐ ƉaƌƚiciƉaŶƚƐ ƉŽƵƌ chaƋƵe ŶiǀeaƵ d͛iŶƚeƌǀeŶƚiŽŶ. 
Cette organisation doit par conséquent être revue afin de répondre pleinement aux besoins des victimes et 
de l͛eŶƐeŵble de la cŽŵŵƵŶaƵƚé édƵcaƚiǀe de l͛ENS LǇŽŶ͘ 

Le ƌeŶfŽƌceŵeŶƚ dƵ diƐƉŽƐiƚif de ƚƌaiƚeŵeŶƚ deƐ ƐiƚƵaƚiŽŶƐ eƚ de ƐigŶaleŵeŶƚ de l͛ENS dŽiƚ Ɖeƌŵeƚƚƌe 
l͛aƉƉlicaƚiŽŶ de la lŽi ʹ ŶŽƚaŵŵeŶƚ de l͛aƌƚicle ϰϬ dƵ cŽde de ƉƌŽcédƵƌe ƉéŶale͕ eƚ deƐ aƌƚicleƐ ϲ septies et 11 
de la loi n° 83-634 du 13 juillet 83 modifiée ʹ et le respect de ses engagements dans le cadre de la stratégie 
européenne des ressources humaines pour les chercheurs (HRS4R). 

Ceƚƚe Ɖƌeŵièƌe éǀŽlƵƚiŽŶ ƉŽƐiƚiǀe Ɛe déƌŽƵle alŽƌƐ ƋƵ͛eŶƚƌeŶƚ eŶ ǀigƵeƵƌ leƐ diƐƉŽƐitions de la loi  
dƵ ϲ aŽƸƚ ϮϬϭϵ ƋƵi ƚƌaŶƐƉŽƐeŶƚ leƐ diƐƉŽƐiƚiŽŶƐ de l͛accŽƌd dƵ ϯϬ ŶŽǀeŵbƌe ϮϬϭϴ ƌelaƚiǀeƐ à l͛égaliƚé 
ƉƌŽfeƐƐiŽŶŶelle eŶƚƌe leƐ feŵŵeƐ eƚ leƐ hŽŵŵeƐ daŶƐ la fŽŶcƚiŽŶ ƉƵbliƋƵe͕ dŽŶƚ l͛ŽbligaƚiŽŶ d͛élabŽƌaƚiŽŶ 
d͛ƵŶ ƉlaŶ d͛acƚiŽŶ ƉlƵƌiaŶŶƵel ƉŽƵƌ l͛égaliƚé ƉƌŽfeƐƐiŽŶŶelle eŶƚƌe leƐ feŵŵeƐ eƚ leƐ hŽŵŵeƐ͘ 

C͛eƐƚ aiŶƐi ƋƵe la ŵiƐƐiŽŶ ƉƌŽƉŽƐe deƐ ƌecŽŵŵaŶdaƚiŽŶƐ ƉŽƵƌ la présidence de l͛ENS de LǇŽŶ afiŶ de lƵƚƚeƌ 
cŽŶƚƌe leƐ VSS aƵ ƐeiŶ de l͛écŽle͕ ƉƌeŶdƌe efficaceŵeŶƚ eŶ chaƌge leƐ ǀicƚiŵeƐ ƉƌéƐƵŵées, sanctionner les 
aƵƚeƵƌƐ deƐ faiƚƐ dèƐ lŽƌƐ ƋƵ͛ilƐ ƐŽŶƚ cŽŶŶƵƐ͕ eƚ gaƌaŶƚiƌ le ƌeƐƉecƚ eƚ la ƉƌŽƚecƚiŽŶ deƐ dƌŽiƚƐ de ƚŽƵƚeƐ eƚ de 
tous. 

Le ƉƌéƐideŶƚ de l͛ENS de LǇŽŶ dŽiƚ ƉŽƵƌƐƵiǀƌe eƚ aŵƉlifieƌ l͛acƚiŽŶ ƋƵ͛il ǀieŶƚ d͛eŶƚƌeƉƌeŶdƌe et engager dans 
la durée l͛éƚabliƐƐeŵeŶƚ ƋƵ͛il diƌige daŶƐ ƵŶe acƚiŽŶ ǀŽlŽŶƚaƌiƐƚe ƉeƌŵeƚƚaŶƚ de faiƌe éǀŽlƵeƌ leƐ 
cŽŵƉŽƌƚeŵeŶƚƐ͕ de ƌédƵiƌe leƐ ƌiƐƋƵeƐ eƚ d͛accŽŵƉagŶeƌ leƐ ǀicƚiŵeƐ͘ 
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Recommandations 
Le président de l’ENS de Lyon doit poursuivre et amplifier l’action qu’il vient d’entreprendre et engager 
dans la durée l’établissement qu’il dirige dans une action volontariste permettant de faire évoluer les 
comportements, de réduire les risques et d’accompagner les victimes. 

Recommandation 1 : Fixer au président de l͛ENS de Lyon des objectifs annuels par rapport au dispositif de 
traitement des signalements de violences sexuelles et sexistes, de harcèlement sexuel et de discrimination : 

– Convenir d͛ƵŶ accord-cadre avec les autorités judiciaires pour suivre les procédures en cours. 
– Créer et suivre des indicateurs relatifs aux traitements des situations de VSS par l͛ENS de Lyon : 

o nombre de formations mises en place / objets des formations / nombre de personnes 
formées, 

o actions de sensibilisation conduites / sujets abordés / nombre de participants, 
o actions de communication / supports utilisés / nombre de points d͛affichage / audience. 

– Développer des travaux avec les associations étudiantes sur le sujet des VSS ; 
– Respecter et suivre le plan d͛acƚiŽŶ adopté par l͛ENS, ƉƌéƉaƌeƌ l͛autoévaluation de 2021 de la 

labellisation HRS4R ; 
– Mettre en ƈƵǀƌe le plan d͛acƚiŽŶ égalité femmes - hommes ; 
– EŶgageƌ l͛écŽle dans la démarche de labellisation « Alliance : Égalité et Diversité ». 

Recommandation 2 : Rétablir un climat de confiance au sein du CHSCT en Ɛ͛aƉƉƵǇaŶƚ sur la collaboration 
entre le président et la secrétaire de l͛iŶƐƚaŶce et en se concentrant sur les productions et les actions 
collectives de l͛iŶƐƚaŶce : 

– Limiter les missions et périmètre d͛iŶƚeƌǀeŶƚiŽŶ du CHSCT dans la prévention et le traitement des 
comportements sexistes ou de harcèlement sexuel, à ceux qui sont fixés par la réglementation. 
Établir et préciser le partage des responsabilités entre les enquêtes administratives internes et 
les pouvoirs d͛iŶǀeƐƚigaƚiŽŶ du CHSCT (reprise de la recommandation de 2018) ; 

– Mettre en place une médiation sous l͛égide de l͛inspectrice santé et sécurité au travail (ISST) pour 
les membres du CHSCT et organiser des formations communes de tous les membres du CHSCT ; 

– Renouer avec la pratique des réunions de préparation de l͛Žƌdƌe du jour entre secrétaire et 
président de l͛iŶƐƚaŶce ; 

– Communiquer sur les décisions de l͛iŶƐƚaŶce et sur son programme de travail ; 
– Maîtriser l͛aŵbiaŶce de travail ; 

Recommandation 3 : Conduire au niveau de la gouvernance de l͛ENS de Lyon une politique générale annuelle 
et continue de sensibilisation et de prévention avec un programme de formation, incluant la thématique des 
réseaux sociaux, pour tous les personnels et normaliens sur les sujets suivants : 

– cŽŶƐŽŵŵaƚiŽŶ d͛alcŽŽl ; 
– égalité femmes - hommes ; 
– VSS ; 
– discrimination ; 
– cyberharcèlement ; 

Recommandation 4 : Meƚƚƌe eŶ ƈƵǀƌe aƵ ŶiǀeaƵ de la gouvernance de l͛ENS de Lyon un dispositif de 
traitement des situations de VSS qui identifie clairement les différentes étapes des procédures 
d͛accŽŵƉagŶeŵeŶƚ et les rôles de chacun : 

– le signalement ; 
– l͛écŽƵƚe deƐ ǀicƚiŵeƐ ƉƌéƐƵŵéeƐ͕ eŶ cŽŵƉŽƐaŶƚ la cellƵle d͛écŽƵƚe ƵŶiƋƵeŵeŶƚ de ŵeŵbƌeƐ 

professionnalisés ; 
– l͛accŽŵƉagŶeŵeŶƚ deƐ ǀicƚiŵeƐ présumées ; 
– le traitement des situations. 
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Recommandation 5 : Pérenniser l͛eŵƉlŽi de chargé de mission égalité discrimination et clarifier son rôle : 
– Finaliser le recrutement du chargé de mission ; 
– Inscrire de manière pérenne cet emploi dans la cartographie des emplois de l͛ENS ; 
– Ajuster le rôle du chargé de mission à l͛éǀŽlƵƚiŽŶ du dispositif et au profil recruté. 

Recommandation 6 : Redéfinir le rôle des référents égalité : 
– PŽƐiƚiŽŶŶeƌ l͛acƚiŽŶ deƐ ƌéféƌeŶƚƐ égaliƚé eŶ aƉƉƵi de celle dƵ chaƌgé de ŵiƐƐiŽŶ égalité 

discrimination ; 
– PƌéciƐeƌ le ƐƚaƚƵƚ de ceƚƚe ŵiƐƐiŽŶ daŶƐ la fiche de ƉŽƐƚe de l͛acƚiǀiƚé ƉƌiŶciƉale deƐ iŶƚéƌeƐƐéƐ 

ƋƵaŶd ilƐ ƐŽŶƚ deƐ ƉeƌƐŽŶŶelƐ de l͛ENS de LǇŽŶ ; 
– RaƉƉeleƌ ƋƵe leƵƌ ƐƵƉéƌieƵƌ hiéƌaƌchiƋƵe eƐƚ le ƉƌéƐideŶƚ͕ eƚ ƋƵ͛ilƐ agiƐƐeŶƚ aƵ ŶŽm de 

l͛adŵiŶiƐƚƌaƚiŽŶ ; 
– Ne leƐ iŶƚégƌeƌ͕ le caƐ échéaŶƚ͕ daŶƐ le ƌƀle d͛écŽƵƚaŶƚ ƋƵ͛aƉƌèƐ fŽƌŵaƚiŽŶ ; 
– Réorienter leur action vers le signalement, la prévention ; 
– Envisager, dans des missions à définir, un réseau de normaliens et/ou de personnels référents 

égalité / discrimination. 

Recommandation 7 : Veilleƌ à l͛aƉƉlicaƚiŽŶ deƐ diƐƉŽƐiƚiŽŶƐ dƵ règlement intérieur de l͛ENS de LǇŽŶ aiŶƐi ƋƵe 
des nouvelles dispositions des règlements intérieurs des résidences relatifs la consommation et la vente 
d͛alcŽŽl : 

– dans les parties communes des résidences ; 
– sur les campus de l͛ENS LǇŽŶ͕ eƚ ŶŽƚaŵŵeŶƚ daŶƐ leƐ caféƚéƌiaƐ eƚ lŽƌƐ deƐ ƐŽiƌéeƐ éƚƵdiaŶƚeƐ͘ 

 


