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Dix ans d’inversion de la hiérarchie des normes
ĂǀĞĐ�ůĂ�>Žŝ�>Zh͕�ĕĂ�ƐƵĸƚ�͊

dŽƵͼƚĞͼƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ
Montreuil, le 30 août  2017

hŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�>Ă��ƌŽŝǆ�ĚĂƚĠ�ĚƵ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϳ͕������
« Qu’ont fait les universités de leur autonomie ? » 
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ͨ�ďŝůĂŶ�ŵŝƟŐĠ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ�
Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕ la loi LRU-Pécresse, 
Ěŝǆ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ůĞ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϳ͘

�ĞƩĞ� ůŽŝ͕� ͨ� la plus importante de la législature » 
ƐĞůŽŶ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� &ŝůůŽŶ� Ğƚ� ͨ� ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�
de réformer du quinquennat de Nicolas Sarkozy » 
ƉŽƵƌ� sĂůĠƌŝĞ� WĠĐƌĞƐƐĞ͕� ŝŶƐƚĂƵƌĂŝƚ� ů͛ͨ� autonomie » 
ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ͕� ů͛�ƚĂƚ� ŵĞƩĂŝƚ�
ă� ƉƌŽĮƚ� ůĞ� ĚĠƐŝƌ� Ě͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽůůŽƋƵĞ� ĚĞ�DĞƚǌ� ĚĞ� ůĂ�

Conférence des présidents d’université͕�;�WhͿ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
2007, pour se décharger�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ. 
�Ŷ� Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚŽŶƚ� la 
ůŽŝ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŝƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ůŽĐĂƵǆ, 
^ĂƌŬŽǌǇͬ&ŝůůŽŶͬWĠĐƌĞƐƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘��Ŷ�
ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�Responsabilité et compétences 
élargies�;Z��Ϳ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĂƩƌŝďƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�
ŝŐŶŽƌĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ůĞ� 'ůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�;'sdͿ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂƵƐƐĞƐ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ�
ă�ǀĞŶŝƌ�ŝůƐ�ŽďůŝŐĞĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�
en œuvre la ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĂƵƐƚĠƌŝƚĠ� ĞŶ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ.

En lutte pour 
la défense de nos droits !

12 septembre journée de mobilisation
14h, Arnaud Bernard
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�ĂŶƐ� ĐĞ� ŵġŵĞ� ĂƌƟĐůĞ͕� sĂůĠƌŝĞ� WĠĐƌĞƐƐĞ� ĂĸƌŵĞ� ƋƵĞ����������������
« Nous savions qu’il y aurait des universités qui n’auraient 
ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ͨĮďƌĞͩ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ͩ͘��ƵͲĚĞůă�
ĚƵ�ĐǇŶŝƐŵĞ�ĂĸĐŚĠ�Ğƚ�ĂƐƐƵŵĠ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠƚŽŶŶĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĂǀŽƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ĂůůĂŝƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘

�Ŷ� ĂũŽƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ͨ� certaines ont par exemple dépensé 
tout l’argent qu’on leur avait donné en augmentant les 
primes des enseignants-chercheurs� ͩ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĞůůĞ� ƐƟŐŵĂƟƐĞ� ƵŶĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĚĞ�
personnels͕� ůĞƐ� ŽƉƉŽƐĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŽƵďůŝĞ�ƋƵ͛elle a, elle-
ŵġŵĞ͕� ĚŽŶŶĠ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĞŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ� ;ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ�Ğƚ�ϰϬ�ϬϬϬ�Φ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƐĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ǌğůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐğĚĞŶƚ� ĂƵǆ� Z��� ƋƵĞůůĞƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ƐŽŝĞŶƚ�
ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ǀĞŶŝƌͿ͘� ^ŽŶ�
WůĂŶ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�
principalement ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƐ� Ğƚ� ůĂŝƐƐĂŝƚ�
ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ă� ƋƵŝ� ǀŽƵůĂŝƚ� ďŝĞŶ� Ǉ� ĐƌŽŝƌĞ͕�
ƋƵ Ă͛ǀĞĐ� ůĂ� ZĠǀŝƐŝŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
;Z'WWͿ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ŝůƐ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉĂǇĠƐ.

�ĂŶƐ� ůĂ� ŶŽƚĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� sĂůĠƌŝĞ�
WĠĐƌĞƐƐĞ�ĚĂƚĠĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ͕�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ͨ�Prévisions 
ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
rentrées de 2008 à 2017� ͕ͩ� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ůŝƌĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ͨ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
de bachelier diminuerait entre 2008 et 2017 (4,9%) 
͙� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
fortement reculer en dix ans�ͩ͘��Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ϬϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞͼƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛Ăůŝďŝ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ 
ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƉŽƵƌ͕ � ƐŽŝƚͲĚŝƐĂŶƚ͕� ĠĐŚĂƉƉĞƌ� ĂƵ�
ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͘

�īĞĐƟĨƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ĠǀĂůƵĠƐ͕�'sd�ĞƐĐĂŵŽƚĠ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ� ƉƌŝŵĞƐ� ĞīƌĠŶĠĞ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě Ă͛ƵƐƚĠƌŝƚĠ�ŽŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�
ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂ-
ĐĠ�ƐŽƵƐ�ƚƵƚĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ͘

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ůĂŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵġŵĞ�

ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŝǀĠ�
;WWWͿ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶĚĞƩĠ�
ůŽƵƌĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ. 
>ĞƐ�WWW�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉĠƟƚ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŝŶĐƌƵƐƚĠƐ�
ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞƐ� services 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŵĞŶĂĐĠƐ� Ě͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ĚĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ĂƵǆ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠǀƵ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� >ZhͲWĠĐƌĞƐƐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƉĂƌƉŝůůĞ.

�ǀĞĐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ� EŝĐŽůĂƐ� ^ĂƌŬŽǌǇ� Ă� ĨĂŝƚ� ĐƌŽŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
&ŝůůŽŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĂŝƚ�ĚĂŶƐ� ů͛�^Z�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ĠƚĠ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĂƵĐƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘��ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�
ƌŝĞŶ͕� ďŝĞŶ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘� >Ă� ůŽŝ� >ZhͲWĠĐƌĞƐƐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�
le ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛�^Z� Ğƚ� ůĞ� ĚĠŵĂŶƚğůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�

sĂůĠƌŝĞ� WĠĐƌĞƐƐĞ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� folle course 
ă� ů͛ͨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ͩ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� >Ă�
ƌĞůĂƟǀĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ͕� ůƵŝ� ƐĞƌǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ă� ũƵƐƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ͨ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ͩ� ŝŶŝƟĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ^ĂƌŬŽǌǇͬ
&ŝůůŽŶͬWĠĐƌĞƐƐĞ� ͗� ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƉƉŽƐĠĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƐĐŽƌĞƐ͘��ŝǆ� ĂŶƐ� ĂƉƌğƐ͕� ůĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�Ŷ͛Ă�ŐƵğƌĞ�ĠǀŽůƵĠ͘��ǀĞĐ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�
ƋƵŝ� ĞŶ� ĞƐƚ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ůŽŐŝƋƵĞ͕� ĐĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠůŝƟƐƚĞ�
ĠƉƵŝƐĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ă�ĚĞƵǆ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƐĠŐƌĠŐĂƟŽŶ�
sociale. 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�sĂůĠƌŝĞ�WĠĐƌĞƐƐĞ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�
à la Conférence des présidents d’université� ů Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ�
ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��Wh�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠŐŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�
ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ů͛�^Z� ne cesse de 
Ɛ͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ. 

� � � � hŶĞ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ͗� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
des personnels�ŽŶƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞͼƐͲĐŚĞƌĐŚĞƵƌͼĞͼƐ 
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ďŝůĂŶ͕
ůĂ��'d�&�Z��^ƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĞǆŝŐĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗

• >͛ ĂďƌŽŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� >ZhͲWĠĐƌĞƐƐĞ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ůĞ�ĚĠŵĂŶƚğůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛�^Z�
Ğƚ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ.

• >Ă� ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� WWW� Ğƚ� ůĂ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘

• >͛ ĂďƌŽŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� >ZhͲ&ŝŽƌĂƐŽ͕� ů͛Ăƌƌġƚ� ĚĞƐ�
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�Žŵh�͕� ĨƵƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ pour engager 
ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ŶĂƟŽŶĂů�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĂŢƋƵĞ͕�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠŵĂŶĐŝƉĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

• >Ğ� ƌĞĨƵƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƋƵŝ�
ŵĞƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƐĠŐƌĠŐĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ, 
ůĞ� �ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ůĞ� premier grade 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ŽƵǀƌĞ� ĚƌŽŝƚ� ă� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂƵǆ�

ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘

• >͛ ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵͼƚĞͼƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞͼƐ en 
ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽƸƚ� ƉĂƌ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ĂŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƌĞũŽŝŐŶĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͘

• >Ğ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚƵ� Z/&^��W� ƋƵŝ� ƌĞŵĞƚ� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĞƐ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ et 
ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
dKh^�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵͼƚĞͼƐ͘�

WŽƵƌ�ƌĠĂĸƌŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĂƟŽŶĂů͕
ŶŽƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͘

WŽƵƌ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĂ�ĐĂƐƐĞ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů
ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞ�ƐŽĐůĞ

ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ

dŽƵͼƚĞͼƐ�ŵŽďŝůŝƐĠͼĞͼƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌğǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ
ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ϭϰŚ͕��ƌŶĂƵĚ��ĞƌŶĂƌĚ

sŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ
• >Ă�ůƵƩĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�dƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ

�Ŷ�ůƵƩĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ

>Ă� ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ͨ� ƚƌĂǀĂŝů�ͩ�yy>�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͘�>Ă��'d�
ĂůĞƌƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ� ͗� remise en cause du 
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚƐ͘�
�ůůĞ� ĂůĞƌƚĞ� ĂƵƐƐŝ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ� ͨ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ� ͩ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� �'dͲ'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞƐ͙�͊

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ůĂ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�DĂĐƌŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŐĞů�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ͘ De 
ƉůƵƐ͕�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ��^'�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�&�Z���'d�ĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĠĞͿ�
ŝŵƉĂĐƚĞƌĂ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛ĐŚĂƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĠ͘ĞƐ� Ğƚ� ƉĞŶƐŝŽŶŶĠ͘ĞƐ͘� �ƵƚĂŶƚ� ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�͊

>Ă�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ğƚ�ĚĞ� ů͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ͨ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌŝƐĠ�ͩ ͘��Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�^Z�ĞƐƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�
ĂŵƉƵƚĠ�ĚĞ�ϯϯϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�͊��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ǀĞƵƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ƉĂƌ�ŐƌĞǀĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�

ĚĠũă�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ŵĂů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĂƵǆ�
ƐĂůĂŝƌĞƐ�ŐĞůĠƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�͍

�ĞƩĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĂŵƉƵƚĞ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ;ϵϱ�
ŵŝůůŝŽŶƐͿ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂĐŚĞůŝĞƌ͘ ĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŚŽŝǆ͘�WůƵƐ� ĚĞ� ϱ͘ϬϬϬ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĂŶƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ŵĂů�ĂīĞĐƚĠƐ͘ 
>͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ� ƐŽƌƚ� Ă�ŽƵǀĞƌƚ� ůĂ� ǀŽŝĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĠůĞĐƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ƐĠŐƌĠŐĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� WƌĠƌĞƋƵŝƐ͕� ƐĠůĞĐƟŽŶ͕� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ�
�W>͙�ǀŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�D͘�DĂĐƌŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�͊

YƵĂŶĚ�DĂĐƌŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ů͛/^&͕ � ŝů� ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�͊��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�Ğŵ-
ƉůŽŝƐ�ĂŝĚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ͘�KƵ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĠŶŽŶ-
ĐĠĞ� ĐĂƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƵ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�
ŵĞƐƵƌĞ͘�>Ă��'d�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďĂƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ŝŶƐƟƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ƐƵƉƉƌĞƐ-
ƐŝŽŶ�ŶĞ�ƌĠŐůĞƌĂ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝǀĠ͘ĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƌĞ-
ĐƌƵƚĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂůůĞƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�
ă� ƉƀůĞ� ĞŵƉůŽŝ͘� �ĞƵǆ� ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐůĂŝƌ�Ŷ Ă͛�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ͘�>Ğ�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝ-
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ƚŽƌŝĂůĞƐ�ǀĂ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘�
hŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĚĠƐŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�
>Ă��'d�Ă�ĐŽŵďĂƩƵ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĚĠŶŽŶĕĂŶƚ�ƐĞƐ�ĞĨ-
ĨĞƚƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂŐŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�
ƐĂŶƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘

EŽŶ͕� D͘� DĂĐƌŽŶ͕� ůĞƐ� &ƌĂŶĕĂŝƐ͘ĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕�ũƵƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ǀŽƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚƌƵŝƐĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�͊

�W>
WƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĞƐƟǀĂƵǆ͕�'ĠƌĂůĚ��ĂƌŵĂŶŝŶ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů �͛ĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ϱΦ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;�W>Ϳ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵƐƚĠƌŝ-
ƚĂŝƌĞ�ǀĂ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛�W>�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŝŶ-
ĐŝƉĂůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ϴϬϬ͘ϬϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘ĞƐ͘�ϵϵй�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ǀĂ�ă�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƋƵŝ�ŐĂŐŶĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵĠĚŝĂŶ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͘ϳϬϬΦͬŵŽŝƐͿ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕�ϰϴй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠ�ă�
ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ϭϬй�ĚƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�;ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϲ͘ϱϬϬΦͿ͘�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ƐĂŶƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĨĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘
��ůŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�͗�Pas de marche arrière sur le logement ! Vous n’aurez pas nos 5 euros par mois !

>Ă��^'�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶũƵƐƚĞ
�� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
du salaire socialisé͘�DĂŝƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�
ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�Ğƚ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ͕ � ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ǀŝĂ� ů͛ŝŵƉƀƚ͕� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ. 
�ŝŶƐŝ�ůĂ��^'�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϬ�
ƉŽƵƌ� ͨ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ� ͕ͩ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ĮƐĐĂůŝƐĞƌ� ;ƉĂƐƐĞƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŵƉƀƚͿ͕� ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�
Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
;ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĐŚƀŵĂŐĞ͕� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� ĚĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ͙Ϳ͕� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ğƚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
;ƌĞǀĞŶƵƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕�ƌĞŶƚĞƐ�ǀŝĂŐğƌĞƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ͙Ϳ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ͘�DĂŝƐ�
ůĂ� �^'�ŵĞƚ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ц�ϳϬ�й�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�;ϭϴ�
й�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ͘�DĂĐƌŽŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ŵĂůĂĚŝĞ�;Ϭ͕ϳϱ�й�ĚƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚͿ�Ğƚ�ĐŚƀŵĂŐĞ�
;Ϯ͕ϰ�йͿ�ĂĐƋƵŝƩĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͕�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ϭ͕ϳ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �^'� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ͕� ĂĐƟĨƐ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŝů�Ěŝƚ�ͨ�ĂŝƐĠƐ�͕ͩ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞƵǆ�ĚŽŶƚ� ůĂ�
ƉĞŶƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ϭ� ϭϵϴΦ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘�Ainsi, une 
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭ�ϮϬϬΦ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ĂŵƉƵƚĠĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬϬΦ�
ƉĂƌ�ĂŶ͕�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�͊�>ĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉĂŝĞƌŽŶƚ͕�ĞƵǆ�
ĂƵƐƐŝ͕� ƉůƵƐ� ĚĞ� �^'� ŵĂŝƐ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĠŐŝŵĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�
ůĂ��^'�ǀĂ�ĂŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�
ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�͊
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